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,QIRUPƗFLMD�SDU�SURGXNWX
$UWLNXOV������
$SƧƝUEV�DWELOVW�VWDQGDUWLHP�(1�,62��������(1�����XQ�(1��������0DWHULƗOL�XQ�
VDVWƗYGDƺDV��NDV�YHLGR�ãR�DL]VDUJDSƧƝUEX��SƝF�QRUPƗP�QHVDWXU�WƗGDV�YLHODV��SDU�NXUƗP�LU�]LQƗPV�YDL�GRPƗMDPV��ND�WƗP�YDUƝWX�EǌW�NDLWƯJD�LHWHNPH�X]�OLHWRWƗMD�
YHVHOƯEX�YDL�GURãƯEX�SDUHG]DPRV�OLHWRãDQDV�DSVWƗNƺRV��6LPEROX�DWãLIUƝMXPV��âƯ�LQIRUPƗFLMD�OLHWRWƗMDP�VQLHG]�SDVNDLGURMXPXV�SDU�DL]VDUJDSƧƝUED�OLHWRãDQX��
$L]VDUJDSƧƝUED�OLHWRWƗMDP�LU�WƗ�UǌSƯJL�MƗL]ODVD�XQ�MƗUƯNRMDV�VDVNDƼƗ�DU�ãR�LQVWUXNFLMX��-XPV�ãƯ�LQIRUPƗFLMDV�EURãǌUD�MƗSLHJƗGƗ�NRSƗ�DU�NDWUX�LQGLYLGXƗOR�
DL]VDUG]ƯEDV�OƯG]HNƺX�NRPSOHNWX�YDL�MƗQRGRG�WƗ�VDƼƝPƝMDP��âƗGƗP�QROǌNDP�EURãǌUX�GUƯNVW�SDYDLURW�EH]�LHUREHåRMXPLHP��-D�UƯNRVLHWLHV�VDVNDƼƗ�DU�LQVWUXNFLMX��
WDG�DL]VDUJDSƧƝUEV�NDOSRV�LOJL�XQ�JDUDQWƝV�OLHWRWƗMD�GURãƯEX��-D�MXPV�URGDV�MDXWƗMXPL�YDL�ãDXEDV��OǌG]DP�VD]LQƗWLHV�DU�SHUVRQX��NXUD�DWELOG�SDU�GURãƯEX��DU�
SLHJƗGƗWƗMX�YDL�DU�UDåRWƗMX��$L]VDUJDSƧƝUEV�LU�L]JDWDYRWV�VDVNDƼƗ�DU�(6�5HJXOX����������XQ�(LURSDV�VWDQGDUWLHP�(1�,62�������������������SXEOLFƝWV�(LURSDV�
6DYLHQƯEDV�2ILFLƗODMƗ�9ƝVWQHVƯ���(1�����XQ�(1�������
3LNWRJUDPPX�DWãLIUƝMXPV�
�����������������������������(1�������������DL]VDUJDSƧƝUEV�²�DSUƯNRMXPV�ODEƗNDL�UHG]DPƯEDL YLGƝMD�ULVND�VLWXƗFLMƗV�
�����������������������������%�WLSV�DWELOVW�DXJVWDV UHG]DPƯEDV�DSƧƝUELHP��NDV�QRGURãLQD�DL]VDUG]ƯEX�WLNDL�WXPãRV�DSVWƗNƺRV��%��WLSV�LHWYHU�DSƧƝUEX�DU�DWVWDURMRãƗP�
�����������������������������VYƯWUƗP�DS�ƷHUPHQL��NƗ�DUƯ�DS�ƷHUPHQL�XQ�DS�HNVWUHPLWƗWƝP��$WVWDURMRãƗV�VYƯWUDV�LU�FLHãL�SLHVWLSULQƗWDV�SLH�DSƧƝUED��%��WLSDP�LU�YDMDG]ƯJV�
����������������������������������Pð�DWVWDURMRãV�PDWHULƗOV��MD�OLHWRWƗMD�JDUXPV�LU�������FP��XQ������Pð��MD�OLHWRWƗMD�JDUXPV�LU�!�����FP��/DL�X]ODERWX�UHG]DPƯEX��ãDMƗ�
�����������������������������DSUƯNRMXPƗ�WLHN�L]PDQWRWL�WLNDL�DWVWDURMRãL�PDWHULƗOL��1RUƗGƯMXPL�SDU�DXJVWDV�UHG]DPƯEDV�DSƧƝUED�OLHWRãDQX��&LWX�DSƧƝUEX�YDL�QRWHLNWD�
�����������������������������DSUƯNRMXPD��SLHPƝUDP��UHVSLUDWRUD��YDL�SLHGHUXPX��SLHPƝUDP��PXJXUVRPDV��YDONƗãDQD�YDU�LHWHNPƝW�UHG]DPƯEX��3ƗUOLHFLQLHWLHV��ND�
QHYLHQV�QR�WLHP�QHDL]VHG]�DWVWDURMRãRV�HOHPHQWXV��-D�X]�HWLƷHWHV�SDU�NRSãDQX�LU�QRUƗGƯWV�PDNVLPƗODLV�WƯUƯãDQDV�FLNOX�VNDLWV��WDV�QDY�YLHQƯJDLV�IDNWRUV��NDV�
QRVDND�DSƧƝUED�OLHWRãDQDV�LOJXPX��/LHWRãDQDV�LOJXPV�LU�DWNDUƯJV�DUƯ�QR�L]PDQWRãDQDV��NRSãDQDV�XQ�X]JODEƗãDQDV��XWW��-D�PDNVLPƗODLV�WƯUƯãDQDV�FLNOX�
VNDLWV�QDY�QRUƗGƯWV��PDWHULƗOV�LU�SƗUEDXGƯWV�SƝF�YLVPD]���PD]JƗãDQDV�UHL]ƝP�
�����������������������������(1�����������(LURSDV�6DYLHQƯEDV�2ILFLƗODMƗ�9ƝVWQHVƯ�SXEOLFƝWV�����������
�����������������������������<� �ǌGHQV�FDXUODLGƯED�DSUDNVWD�SUHWHVWƯEX�SUHW�ǌGHQV�FDXUODLGƯEX�QR�ƗUSXVHV��
��������������� ��������������������NODVH��DXJVWƗNƗ����NODVH�
�����������������������������<� �ǌGHQV�WYDLNX�SUHWHVWƯED�DSUDNVWD�WR��NƗ�VYƯãDQDV�UDGƯWLH�ǌGHQV�WYDLNL�WLHN�WUDQVSRUWƝWL�
��������������� �������������X]�DSƧƝUED�YLUVPX���������NODVH��DXJVWƗNƗ����NODVH�
�����������������������������5� �OLHWXV�WRUƼD�WHVWV��SƝF�L]YƝOHV���-D�SƗUEDXGƯWV��Ä5³��MD�QHWLHN�SƗUEDXGƯWV��Ä;³�
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5HNRPHQGXRMDPD�PDNVLPDOL�GơYơMLPR�WUXNPơ�
âLV�JDPLQ\V�DWLWLQND�(1����������UHLNDODYLPXV�LU���NODVơV�DWVSDUXPR�YDQGHQV�JDUDPV�DSLEUơåWƳ��WRGơO�SULNODXVRPDL�QXR�
ODLNR�WHPSHUDWǌURV�MR�GơYơMLPR�WUXNPơ�JDOL�EǌWL�WUXPSHVQơ��7ROLDX�SDWHLNWRMH�OHQWHOơMH�QXURGRPDV�PDNVLPDOL�
QHSHUWUDXNLDPR�GơYơMLPR�WUXNPơ��WDLNRPD�VNLUWLQJǐ�NODVLǐ�JDPLQLDPV�

9HUWơV�JDOLRMD�HVDQW�YLGXWLQLDP�IL]LQLDP�NUǌYLXL��0� �����:�Pð��WLSDV��Y\ULãNDV��VDQW\NLQơ GUơJPơ��������YơMR�JUHLWLV��9D �����P�V��'ơYơMLPR�
WUXNPơ�JDOL�EǌWL�LOJHVQơ��MHLJX�GơYLQW�JDPLQ\V�DWVHJDPDV��NDG�NǌQDV�NYơSXRWǐ��LU��DUED��GDURPRV�SHUWUDXNRV�

*DPLQLR�LQIRUPDFLMD
3UHNơ������
'UDEXåLDL�DWLWLQND�(1�,62��������(1�����LU�(1��������âLǐ�DSVDXJLQLǐ�GUDEXåLǐ�PHGåLDJRVH�LU�NRPSRQHQWXRVH�QơUD�MRNLǐ�PHGåLDJǐ��NXULRV�åLQRPRV�DUED�
ƳWDULDPRV�NDLS�JDOLQþLRV�GDU\WL�QHLJLDPą�SRYHLNƳ�QDXGRWRMR�VYHLNDWDL�DUED�VDXJDL�QXPDWRPRPLV�QDXGRMLPR�VąO\JRPLV��6LPEROLǐ�SDDLãNLQLPDL��âLRMH�QDXGRWRMR�
LQIRUPDFLMRMH�SDDLãNLQDPD��NDLS�QDXGRWL�ãLXRV�DSVDXJLQLXV�GUDEXåLXV��$SVDXJLQLǐ�GUDEXåLǐ�QDXGRWRMDV�SULYDOR�DWLGåLDL�SHUVNDLW\WL�LU�ODLN\WLV�QDXGRWRMR�LQVWUXNFLMǐ��
3ULYDORWH�SDWHLNWL�ãLą�LQIRUPDFLQĊ�EURãLǌUą�NDUWX�VX�NLHNYLHQX�DVPHQLQơV�DSVDXJRV�SULHPRQLǐ�NRPSOHNWX�DUED�ƳWHLNWL�Mą�JDYơMXL��âLXR�WLNVOX�EURãLǌUą�JDOLPD�
NRSLMXRWL�EH�MRNLǐ�DSULERMLPǐ��âLH�DSVDXJLQLDL�GUDEXåLDL�LOJDL�LU�SDWLNLPDL�WDUQDXV��NRO�YDGRYDXVLWơV�ãLRPLV�LQVWUXNFLMRPLV��-HL�WXULWH�NODXVLPǐ�DUED�N\OD�DEHMRQLǐ��
VXVLVLHNLWH�VX�DVPHQLX��DWVDNLQJX�Xå�VDXJą��VDYR�WLHNơMX�DUED�JDPLQWRMX��âLH�DSVDXJLQLDL�GUDEXåLDL�SDJDPLQWL�SDJDO�(6�UHJODPHQWą����������LU�(XURSRV�
VWDQGDUWXV�(1�,62��������SDVNHOEWDV�RILFLDOLDMDPH�(XURSRV�6ąMXQJRV�OHLGLQ\MH��������������(1�����LU�(1�������
3LNWRJUDPǐ�SDDLãNLQLPDL�
�����������������������������(1�������������DSVDXJLQơ�DSUDQJD�±�ƳUDQJD�PDWRPXPXL�SDJHULQWL�YLGXWLQơV�UL]LNRV�VLWXDFLMRVH�
�����������������������������%�WLSDV�DWLWLQND�JHUDL�PDWRPXV�GUDEXåLXV��XåWLNULQDQþLXV�DSVDXJą�WLN�WDPVRMH��%��WLSDV�DSLPD�GUDEXåLXV�VX�ãYLHVą�DWVSLQGLQþLRPLV�MXRVWHOơPLV�
�����������������������������DSOLQN�MXRVPHQƳ�LU�JDOǌQHV��âYLHVą�DWVSLQGLQþLRV�MXRVWHOơV�JHUDL�SULWYLUWLQWRV�SULH�GUDEXåLǐ��3DJDO�%��WLSą�UHLNLD������Pð�DSVDXJLQơV�PHGåLDJRV��
��������������� �������������NDL�QDXGRWRMR�ǌJLV�\UD������FP��LU������Pð��NDL�QDXGRWRMR�ǌJLV�\UD�!����FP��âL�ƳUDQJD�QDXGRMD�ãYLHVą�DWVSLQGLQþLą�PHGåLDJą�WLN�PDWRPXPXL�
�����������������������������SDJHULQWL��*HUDL�PDWRPǐ�GUDEXåLǐ�QDXGRMLPR�LQVWUXNFLMRV��.LWǐ�GUDEXåLǐ�GơYơMLPDV�DUED�WDP�WLNURV�ƳUDQJRV��SY]���UHVSLUDWRULDXV��DU�DNVHVXDUǐ�
������������������������������SY]���NXSULQơV��QDXGRMLPDV�JDOL�SDYHLNWL�PDWRPXPą��ƲVLWLNLQNLWH��NDG�QLHNDV�QHXåGHQJLD�ãYLHVą�DWVSLQGLQþLǐ�HOHPHQWǐ��-HLJX�SULHåLǌURV�
�����������������������������HWLNHWơMH�QXURG\WDV�PDNVLPDOXV�YDO\PR�FLNOǐ�VNDLþLXV��MLV�QơUD�YLHQLQWHOLV�JDPLQLR�QDXGRMLPR�WUXNPĊ�
OHPLDQWLV�YHLNVQ\V��1DXGRMLPR�WUXNPơ�SULNODXVR�LU�QXR�QDXGRMLPR��SULHåLǌURV�LU�SDQ��-HLJX�SULHåLǌURV�HWLNHWơMH�PDNVLPDOXV�YDO\PR�FLNOǐ�VNDLþLXV�QơUD�
QXURG\WDV��PHGåLDJRV�EXYR�SDWLNULQWRV�DWOLNXV�QH�PDåLDX�NDLS���SORYLPXV�
�����������������������������(1����������������������SDVNHOEWDV�(XURSRV�6ąMXQJRV�RILFLDOLDMDPH�OHLGLQ\MH
�����������������������������<� �YDQGHQV�SUDODLGXPDV�DSLEǌGLQD�DWVSDUXPą�YDQGHQV�SUDODLGXPXL�Lã�LãRUơV�������NODVơV��DXNãþLDXVLD�NODVơ�±���
�����������������������������<� �DWVSDUXPDV�YDQGHQV�JDUDPV�DSLEǌGLQD��NDLS�SUDNDLWDYLPR�PHWX�VXVLGDUDQW\V�YDQGHQV�JDUDL�SHUNHOLDPL�Ƴ�GUDEXåLR�SDYLUãLǐ��
����������������������������������NODVơV��DXNãþLDXVLD�NODVơ�±���
�����������������������������5� �OLHWDXV�ERNãWR�EDQG\PDV��QHSULYDORPD���-HL�LãEDQG\WD��Ä5³��MHL�QHSDWLNULQWD��Ä;³�
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'RSRUXþHQi�PD[LPiOQt�GRED�QRãHQt�
7HQWR�RGČY�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�QRUP\�(1�����������WĜtG\���SUR�RGROQRVW�SURWL�YRGQt�SiĜH��]�þHKRå�Y\SOêYi�NUDWãt�GRED�
QRãHQt�Y�]iYLVORVWL�QD�RNROQt�WHSORWČ��9�WDEXOFH�MVRX�XYHGHQ\�PD[LPiOQt�GRE\�QHSĜHWUåLWpKR�QRãHQt�SUR�MHGQRWOLYp�WĜtG\�

+RGQRW\�SODWt�SUR�SUĤPČUQRX�I\]LFNRX�]iWČå�0� �����:�Pð��W\S�PXå��UHODWLYQt�YOKNRVW������D�U\FKORVW�YČWUX�9D� �����P�V��'REX�QRãHQt�O]H�
SURGORXåLW�Y�SĜtSDGČ�SĜtWRPQRVWL�RWYRUĤ�]Y\ãXMtFtFK�SURG\ãQRVW�D�QHER�SĜL�SRXåLWt�SĜHVWiYHN�

,QIRUPDFH�R�YêUREFtFK����������
ýtVOR�]ERåt������
2GČY�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�QRUHP�(1�,62��������(1�����D�(1��������0DWHULiO\�D�GtO\��NWHUp�WHQWR�RFKUDQQê�RGČY�WYRĜt��QHREVDKXMt�åiGQp�OiWN\�Y�NRQFHQWUDFtFK��
R�QLFKå�MH�]QiPR�QHER�H[LVWXMH�SRGH]ĜHQt��åH�PDMt�ãNRGOLYp�YOLY\�QD�]GUDYt�QHER�EH]SHþQRVW�XåLYDWHOH�SĜL�SĜHGYtGDWHOQêFK�SRGPtQNiFK�SRXåLWt��/HJHQGD�N�
V\PEROĤP��7\WR�LQIRUPDFH�SUR�XåLYDWHOH�Y\VYČWOXMt�SRXåLWt�WRKRWR�RFKUDQQpKR�RGČYX��8åLYDWHO�RFKUDQQpKR�REOHþHQt�MH�SRYLQHQ�SR]RUQČ�VL�SĜHþtVW�D�GRGUåRYDW�
SRN\Q\�N�SRXåLWt��-H�YDãt�SRYLQQRVWt�GRGDW�WXWR�LQIRUPDþQt�EURåXUX�VSROX�V�NDåGRX�VDGRX�RVREQtFK�RFKUDQQêFK�SURVWĜHGNĤ�QHER�ML�SĜHGDW�SĜtMHPFL��3UR�WHQWR�~þHO�
MH�PRåQp�EURåXUX�EH]�RPH]HQt�GXSOLNRYDW��%XGHWH�OL�W\WR�SRN\Q\�GRGUåRYDW��RFKUDQQê�RGČY�YiP�EXGH�GORXKR�D�VSROHKOLYČ�VORXåLW��9�SĜtSDGČ�MDNêFKNROL�GRWD]Ĥ�
QHER�SRFK\EQRVWt�VH�REUDĢWH�QD�RVREX�]RGSRYČGQRX�]D�EH]SHþQRVW��QD�VYpKR�GRGDYDWHOH�QHER�QD�YêUREFH��7HQWR�RFKUDQQê�RGČY�E\O�QDYUåHQ�Y�VRXODGX�V�
QDĜt]HQtP�(YURSVNpKR�SDUODPHQWX�D�5DG\��(8�����������D�HYURSVNêPL�QRUPDPL�(1�,62��������SXEOLNRYiQR�Y�~ĜHGQtP�YČVWQtNX�(YURSVNp�XQLH���������������
(1�����D�(1�������
/HJHQGD�N�SLNWRJUDPĤP�
���������� ������������������(1�������������RFKUDQQê�RGČY���Y\EDYHQt�SUR�]YêãHQRX�YLGLWHOQRVW�SĜL�VLWXDFtFK�VH�VWĜHGQtP�UL]LNHP�
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